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Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2022

Nota Em 31/12/2022
Ativos
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 15.598
Contas a receber - terceiros 4 18.665
Contas a receber na transferéncia de jogadores 4.1 1.920
Impostos a recuperar 147
Outros ativos 2
Total do ativo circulante 36.332
Nao circulante
Depdsitos judiciais 469
Contas a receber - partes relacionadas 20 97.836
Total do Realizavel a longo prazo 98.305
Intangivel 6 31.989
Imobilizado 7 220.353
Total do ativo nao circulante 350.647
Total de ativos 386.979
Nota Em 31/12/2022
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores e outras obrigagdes 9.146
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 8 2.563
Empréstimos e financiamentos 9 5.000
Luvas e intermediagao de atletas a pagar 18.296
Adiantamento a clientes 1.062
Impostos e contribuigdes 10 4.540
Obrigagdes trabalhistas e sociais 1 8.132
Contingéncias e acordos judiciais 12 10.361
Receitas a apropriar 13 30.057
Obrigagbes com partes relacionadas 20 22.694
Obrigagbes com partes relacionadas - centros de treinamento 20 12.726
Outros passivos 3.293
Total do passivo circulante 127.870
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 9 14.719
Obrigagbes com partes relacionadas - centros de treinamento 20 196.112
Total do passivo nao circulante 210.831
Total do passivo 338.701
Patriménio liquido 14
Capital social 72.920
Prejuizos acumulados (24.642)
Total do patrimdnio liquido 48.278
Total do passivo e patrimonio liquido 386.979

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
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Demonstracao do resultado

Periodo entre 4 de fevereiro a 31 de dezembro de 2022

Periodo entre
04/02/2022 e

Nota 31/12/2022
Receita operacional liquida 15 146.128
Custo das atividades desportivas 16 (108.703)
Lucro bruto 37.425
Despesas gerais e administrativas 17 (37.392)
Outras receitas (despesas) 18 (24.964)
Prejuizo antes do resultado financeiro (24.931)
Receitas financeiras 1.422
Despesas financeiras (1.133)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 19 289
Prejuizo do periodo (24.642)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Demonstragao do resultado abrangente

Periodo entre 4 de fevereiro a 31 de dezembro de 2022

Periodo entre
04/02/2022 e

31/12/2022
Prejuizo do periodo (24.642)
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio
Total do resultado abrangente do periodo (24.642)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
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Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido
Periodo entre 4 de fevereiro a 31 de dezembro de 2022

Total do
Capital Prejuizos patrimoénio
social acumulados liquido
Saldo em 4 de fevereiro de 2022 (data de inicio das operagoes)
Aumento de capital (Nota 14.1)
Integralizacdo de capital pelo Cruzeiro Associagcao 22.920 22.920
Integralizacdo de capital pela Tara Sports 50.000 50.000
Prejuizo do exercicio (24.642) (24.642)
Outras movimentagdes
Saldo em 31 de dezembro de 2022 72.920 (24.642) 48.278

As notas explicativas s&do parte integrante das demonstragdes financeiras
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Demonstracao do fluxo de caixa

Periodo entre 4 de fevereiro a 31 de dezembro de 2022

Periodo entre
04/02/2022 e

31/12/2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Atividades operacionais
Prejuizo do periodo (24.642)
Ajustes de:
Amortizagao dos direitos de jogadores 5.773
Depreciag&o e amortizagao de outros ativos tangiveis e intangiveis 1.773
Provisbes 10.361
Despesas financeiras referentes a juros de empréstimos 755
Receita a apropriar de contratos transferidos para a Companhia (32.466)
Prejuizo do exercicio, ajustado (38.446)
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber/ a pagar com partes relacionadas 7.322
Contas a receber de clientes (18.665)
Contas a receber por venda de jogador (1.920)
Depésitos judiciais (469)
Outros ativos (149)
Fornecedores 9.146
Contas a pagar de transferéncia de jogador 20.859
Impostos e contribuicdes a pagar 4.540
Obrigagbes trabalhistas e sociais 8.132
Receita diferida (12.068)
Outros passivos 4.355
Caixa aplicado nas operagoes (17.363)
Juros pagos referentes a empréstimos (755)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (18.118)
Atividades de investimentos
Investimento em ativos intangiveis (30.614)
Investimento no ativo imobilizado (5.399)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (36.013)
Atividades de financiamento
Aumento de capital em caixa 50.010
Obtencao de empréstimos 20.000
Pagamento de empréstimos (281)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 69.729
Aumento de caixa 15.598
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 15.598
Transagoes que ndao envolvem caixa
Aumento de capital com cessé&o de direitos econdmicos de atletas 22.910
Aquisigcao de ativo fixo com assungéao de divida - parcelamento fiscal PERSE 216.727
Contas a pagar assumidas em contrapartida a valores a receber da Associagao 90.353

As notas explicativas s&do parte integrante das demonstragdes financeiras
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

1 = Contexto operacional

O Cruzeiro Esporte Clube - Sociedade Anénima do Futebol “Cruzeiro SAF” ou “Companhia” € uma sociedade anénima
do futebol com sede na Avenida Otacilio Negréo de Lima, n° 6.860, Bairro Bandeirantes, Belo Horizonte no estado de
Minas Gerais inscrita no CNPJ/ME n° 44.490.706/000154.

A Companhia foi constituida no dia 6 de dezembro de 2021, data do registro da escritura publica de constituicdo datada
de 26 de novembro de 2021, com prazo indeterminado de durag&o nos termos da Lei n°® 14.193/2021 (“Lei da SAF”) e
se rege pelas leis e usos do comércio, por seu estatuto social, pela propria Lei da SAF e subsidiariamente pelas Lei n°
6.404/76, e pela Lei n® 9.615/98, bem como demais leis, normas e regulamentos a ela aplicaveis.

O Cruzeiro SAF iniciou suas operacdes em 4 de fevereiro de 2022, tendo permanecido dormente, e sem transacoes
com impactos contabeis relevantes no resultado do periodo, entre a data de constituicdo e a data de inicio de suas
operagdes, razao pela qual a Companhia optou por preparar as demonstragdes financeiras considerando a data de
inicio das operagdes e ndo a data de constituicdo da Companhia. Certas transagdes realizadas pelo Cruzeiro
Associacdo anteriormente a data de inicio das operagdes estdo descritas na Nota explicativa 1.1.

A Companhia foi constituida e tem parte do seu patrimdnio decorrente da cisdo (Nota 1.1, abaixo) e transferéncia da
atividade de futebol do Cruzeiro Esporte Clube (“Cruzeiro Associagao” ou “Clube”), associacéo civil, sem fins
econdmicos, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 17.241.878/000111, com sede na cidade de Belo Horizonte, que protocolou,
em 11 de julho de 2022, pedido de recuperagéo judicial que ja foi deferido pela Justi¢ca e se encontra em fase de
aprovacao pelos credores.

Em conformidade com a Lei da SAF e acordo privado firmado (“Acordo de Investimento”) datado de 7 de abril de 2022
entre a Tara Sports Brasil, a Companhia e o Cruzeiro Associagdo, o Cruzeiro Associagao transferiu as atividades do
futebol para o Cruzeiro SAF, a termo apds a data de inicio das suas operagdes.

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social total e votante € 90% de propriedade da Tara Sports Brasil Participagcbes
Ltda (“Tara Sports Brasil” ou “Investidor) e 10% do Cruzeiro Associagéo.

A Lei da SAF prevé, como regra, que as sociedades anénimas do futebol (SAF) ndo respondem pelas obrigagdes do
clube original que sejam anteriores ou posteriores a data de sua constituicdo, exceto quanto as obrigagdes diretamente
vinculadas as atividades de futebol e que Ihe foram transferidas. Em relagéo as obrigagdes do futebol anteriores ao
inicio das operacdes da SAF, a Lei da SAF estabeleceu formas para proteger o patriménio das SAF, estipulando que o
pagamento de tais obrigagdes do futebol anteriores ao inicio das operagdes das SAF devem ser feitas pelo clube
original por intermédio do Regime Centralizado de Execugbes (“RCE”) ou por meio de recuperagao judicial (“RJ”) ou
extrajudicial (“RE”) do clube original. Ou seja, enquanto as dividas do clube original estiverem sendo equacionadas por
meio de umas das formas previstas na Lei da SAF, acima descritas, o patriménio da SAF e ndo podem ser objeto de
constricoes.

Adicionalmente, o Acordo de Investimentos, conforme alterado de tempos em tempos, rege que o Cruzeiro SAF sera
responsavel exclusivamente pelas obrigagdes que lhe foram expressamente transferidas nos termos deste acordo e as
dividas do Cruzeiro Associagéo deverao ser equacionadas por meio de um plano de restruturacdo e pagamento dos
passivos, a ser implementado através de uma RJ proposta por iniciativa do Cruzeiro Associagdo, com o auxilio
financeiro do Cruzeiro SAF.

A Companhia tem por objeto social: (i) o fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica do
futebol; (ii) a formagéo de atleta profissional de futebol, nas modalidades feminino e masculino, e a obtencao de
receitas decorrentes da transagao dos seus direitos desportivos; (iii) a exploracao, sob qualquer forma, dos direitos de
propriedade intelectual de sua titularidade ou dos quais seja cessionaria; (iv) a exploragao de direitos de propriedade
intelectual de terceiros, relacionados ao futebol; (v) a exploragdo econémica de ativos, inclusive imobiliarios, sobre os
quais detenha direitos; (vi) quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patriménio da Companhia, incluida a
organizagao de espetaculos esportivos, sociais ou culturais; (vii) criagdo e manutengao de equipes profissionais de
futebol nas modalidades masculino e feminino; (viii) gestdo de instalagdes imobiliarias esportivas; (ix) planejamento,
producao, realizagao, gerenciamento, promogao e contratagdo de eventos e atividades esportivas e futebolisticas,
organizacao de espetaculos esportivos, sociais ou culturais, com ou sem patrocinio; (x) transagao, negociagao e/ou
cesséo de direitos econdmicos referentes a contratacdo de atletas profissionais de futebol; (xi) comércio de materiais
esportivos relacionados ao futebol; e (xii) criagéo e exploragao de conteudos digitais ligados a atividade de futebol,
administracdo de programa de sécio torcedor ou de fidelidade.

A Companhia sera administrada por um conselho de administragdo e por uma diretoria, na forma da legislagao
aplicavel, no seu estatuto e em acordo de acionistas registrados na sede da Companhia. A diretoria € composta por 2
membros, o conselho de administragdo é composto por 5 membros e o conselho fiscal € composto por 3 membros.
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1.1
Companhia

Notas explicativas

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Efeitos contabeis da cisao parcial do Cruzeiro Associagao e dos ajustes subsequentes até inicio das operagoes da

Com o inicio de suas operacdes em 4 de fevereiro de 2022, a Companhia reconheceu obrigagdes e direitos em consonancia com a Lei da SAF e o Acordo de
Investimentos. O Acordo de Investimento prevé o direito do Cruzeiro SAF a ser reembolsado por valores que venham a ser pagos decorrentes da transferéncia de
ativos e passivos bem como despesas e obrigagcdes do Cruzeiro Associagdo perante terceiros cujo fato gerador seja anterior a data do inicio das operagcbes da SAF.
O quadro abaixo sumariza os impactos contabeis no momento do inicio das operagoes:

Ativos

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa

Ativo nao circulante
Contas a receber - partes relacionadas
Intangivel
Direitos econémicos de atletas

Total de ativos
Passivo e patriménio liquido

Passivo circulante
Circulante
Mdutuos a pagar
Contas a pagar de luvas e comissdes a terceiros
Encargos sociais

Nao circulante
Receita diferida

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Ajustes subsequentes

Baixa de direitos
econdémicos de

Pagamentos de

Amortizagao atletas Ressarcimento de dividas do
Acervo acumulada sobre dispensados pelo antecipacoes de Cruzeiro
incorporado da os direitos Cruzeiro Contas a pagar a caixa recebidas pela Associagao para
parcela econdmicos Associagdo antes atletas e Associagdo em Companhia sem
cindida do transferidos nao do inicio das colaboradores contratos de Recebimento de ressarcimento, Cruzeiro SAF -
Cruzeiro SAF Cruzeiro computada no operagéesdo  transferidos para patrocinio e direitos mutuo de Sécio conforme acordo pos cisdao e
antes da cisdao Associacao valor transferido Cruzeiro SAF o Cruzeiro SAF de transmissdo Investidor de investimento ajustes
10 26.000 (20.478) 5.532
6.301 8.270 1.191 74.591 90.353
22.910 (6.301) (8.270) 12.321 20.660
22.910 13.512 74.591 111.013
22.920 13.512 74.591 26.000 (20.478) 116.545
26.000 26.000
12.321 12.321
1.191 1.191
13.512 26.000 39.512
74.591 74.591
13.512 74.591 26.000 114.103
22.920 22.920
(20.478) (20.478)
22.920 (20.478) 2.442
22.920 13.512 74.591 26.000 (20.478) 116.545

Informacgdes adicionais sobre integralizagdo de capital inicial na Companhia estdo descritas na Nota explicativa 14.
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1.2 Planos da Administragio

A administragcdo tem adotado iniciativas em resposta aos grandes desafios financeiros do Cruzeiro SAF, incluindo,
porém nao se limitando, ao planejamento estratégico junto a consultoria de estratégia internacional e ao Conselho
Consultivo ndo deliberativo, 6rgaéo nao estatutario que conta com algumas das mentes mais brilhantes do Brasil
auxiliando nos mais diversos temas como:

= Busca continua de aumento de receitas de direitos de transmisséo e criagdo de conteudo, bem como negociagcao
com players da industria do entretenimento;

= Estratégia para o aumento de receitas recorrentes vinculado aos programas de fidelidade, sécio torcedor, bilheteria
e todas as receitas em dias de partida (match day);

= Desenvolvimento de estratégias para aumento nas receitas de publicidade e patrocinio;

= Implementacdo de estratégia de longo prazo para evolugdo nas receitas de transacao de atletas profissionais e
base;

= Desenvolvimento de novas linhas de negdcio de marketing por meio de plataformas tecnolégicas que permitam a
ampliacdo do CRM e criagdo do ecossistema digital da Companhia;

= Investimentos estratégico em captagao, capacitagao e valorizagédo de talentos;

= Implementagéo do plano de diretor de infraestrutura da Companhia com otimizagédo dos custos e potencializagédo
dos resultados desportivos;

»= Rigor no cumprimento das obrigagbes e acordos negociados de forma a reconstruir a credibilidade junto aos
players do mercado de futebol com relagdo a marca gerenciada pela Companhia; e

= Implementag¢do de processos e governanga em niveis acima dos observados na industria do futebol brasileiro.

Além disso, o Cruzeiro SAF investe constantemente em pessoal técnico e qualificado para uma gestéo inteligente e
eficiente na protegéo dos fluxos de caixa e patriménio do Cruzeiro SAF gerenciando potenciais conflitos entre
resultados de curto e longo prazos.

2. Base de preparacgao e principais praticas contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as resolugdes do Conselho Federal de
Contabilidade, especificas para entidades desportivas, ITG 2003 (R1). As demonstragdes financeiras foram preparadas
com base no custo histérico como base de valor, ndo havendo instrumentos mensurados pelo valor justo ao final do
periodo.

A preparagao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da Administragao do Cruzeiro SAF no processo de aplicagao das politicas contabeis. Como o
julgamento da Administragdo envolve a determinagéo de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros,
os resultados reais podem divergir significativamente dessas estimativas. O Cruzeiro SAF revisa suas estimativas e
premissas periodicamente, em prazo ndo superior a um ano. As estimativas e julgamentos relevantes estdo descritos
na Nota explicativa 2.13.

As demonstragdes financeiras estédo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e moeda de apresentagdo
do Cruzeiro SAF.

As principais praticas contabeis aplicadas na preparagao dessas demonstragdes financeiras estado definidas abaixo.

2.1 Conversido em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cAmbio da moeda funcional em vigor na
data da transagao. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos usando-se a
taxa de cambio de fechamento na data de reporte. Todas as diferengas séo registradas na demonstragao do resultado.
Encargos e efeitos tributarios atribuidos a variagdo cambial sobre esses itens monetarios sdo também reconhecidos
em outros resultados abrangentes.

Itens ndo monetarios que sdo mensurados pelo custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos usando-se a
taxa de cdmbio vigente na data da transacao. Itens ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sdo convertidos usando-se as taxas de cambio vigentes nas datas em que o valor justo tiver sido
mensurado. Os ganhos ou perdas resultantes da conversao de itens ndo monetarios mensurados ao valor justo séo
tratados de acordo com o reconhecimento aplicavel ao ganho ou perda sobre a variagao do valor justo do item (ou seja,
diferengas de conversao para itens cujo ganho ou perda de valor justo é reconhecido em outros resultados
abrangentes ou no resultado do periodo também sao reconhecidos em outros resultados abrangentes ou no resultado

do periodo, respectivamente).
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DEN‘]ONSTRL\COES FINANCEIRAS 2022 Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

2 Base de preparacao e principais praticas contabeis (continuagao)
2.1 Conversao em moeda estrangeira (continuagao)

Na determinagéo da taxa de cambio a ser utilizada no reconhecimento inicial do respectivo ativo, despesa ou receita
(ou parte dele) relacionada a pagamento ou recebimento antecipado, a data da transagao é a data em que o Cruzeiro
SAF reconhece inicialmente o ativo ndo monetario ou o passivo nao monetario decorrente do pagamento ou do
recebimento antecipado. Quando ha varios pagamentos ou recebimentos antecipados, o Cruzeiro SAF determina a
data da transacéao para cada pagamento ou recebimento da contraprestagao antecipada.

2.2 Ativos e passivos circulantes e nio circulantes

Os ativos sao considerados circulantes quando se espera que sejam realizados dentro dos doze meses seguintes. Ja
0s passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores em que serao liquidados, considerando a
data de cada balango, incluindo juros provisionados e variagdes monetarias ou cambiais de acordo com as condigdes
contratuais.

2.3 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu
valor presente. Ja o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado e registrado
somente se for considerado relevante em relagao as demonstracdes financeiras como um todo. Para determinar a
relevancia, o ajuste a valor presente é calculado considerando os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita,
e, em alguns casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos.

2.4 Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um acordo contratual que gera um ativo financeiro para uma entidade e, ao mesmo tempo,
um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Classificacdo e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros

Os ativos financeiros podem ser classificados em trés categorias:
(i) mensurado ao custo amortizado

(i) mensurado ao valor justo dos outros resultados abrangentes e
(iii) mensurado ao valor justo por meio do resultado.

O Cruzeiro SAF considerou o modelo de negécio no qual o ativo financeiro € gerenciado e suas caracteristicas de
fluxos de caixa contratuais para definir a classificagdo dos ativos financeiros de acordo com a norma.

O Cruzeiro SAF reconhece seus ativos financeiros ao custo amortizado para ativos financeiros mantidos dentro de um
modelo de negdcios com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais que atendam ao critério de somente
pagamento de principal e juros. Essa categoria inclui caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes,
recebiveis e outros ativos financeiros. Nenhuma nova mensuracao de ativos financeiros foi realizada.

O Cruzeiro SAF classifica seus ativos e passivos financeiros como custo amortizado e valor justo por meio do resultado
financeiro. Essas classificagcdes s&o baseadas no modelo de negécio adotado pela administragcdo e nas caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais. Conforme Nota explicativa 21.1, os instrumentos financeiros da Companhia estavam
integralmente classificados na categoria “instrumentos financeiros ao custo amortizado”, em 31 de dezembro de 2022.

Ativos financeiros - mensuracdo inicial

No reconhecimento inicial o Cruzeiro SAF mensura seus ativos e passivos financeiros ao valor justo, considerando os
custos de transagéo atribuiveis a aquisi¢do ou emissao do ativo ou passivo financeiro. Para as contas a receber de
clientes a mensuragao inicial se da pelo preco da transagao.

Ativos financeiros - mensurag¢do subsequente

Os ativos financeiros ao custo amortizado s&o contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se
o valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, é considerado para apuragao do custo amortizado o
montante de principal pago.
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2.4 Instrumentos financeiros (continuagao)
Reducgao ao valor recuperavel

O Cruzeiro SAF reconhece provisao para perda de crédito esperado para seus ativos classificados ao custo
amortizado. Essa avaliagao é realizada prospectivamente e esta baseada em dados histéricos e em modelos
construidos para esse fim.

Na avaliagdo do modelo de perdas em crédito esperadas, a administragdo levou em consideragao seu procedimento
atual de provisao para perdas com devedores duvidosos, as caracteristicas de risco de crédito das operacgdes, seus
segmentos de atuacao e dos clientes e estabeleceu uma matriz de provisionamento baseada em sua taxa histérica de
inadimpléncia, ajustada por fatores prospectivos especificos para os devedores e pelo ambiente econémico.

Passivos financeiros - reconhecimento inicial

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da transacgao (no caso de
empréstimos, financiamentos e contas a pagar).

Passivos financeiros - mensuracao subsequente

Os passivos financeiros ao custo amortizado sao contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos, onde
ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos ou através do acréscimo da taxa
efetiva.

Os principais ativos e passivos financeiros do Cruzeiro SAF sao:

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e, nao,
para investimento ou outros propésitos. Para que um investimento seja qualificado como equivalente de caixa, ele
precisa ter conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de
mudanca de valor. Portanto, um investimento normalmente qualifica-se como equivalente de caixa somente quando
tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da aquisi¢ao.

Contas a receber (incluindo transferéncia de jogadores)

O saldo de contas a receber de clientes corresponde, substancialmente, aos valores a receber pela negociagéo de
atletas no curso normal das atividades do Cruzeiro SAF, licenciamento de marca e patrocinios.

As contas a receber de clientes sao avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da provisao para
créditos de liquidacao duvidosa. A provisao para créditos de liquidagao duvidosa é estabelecida quando existe uma
evidéncia objetiva de que o Cruzeiro SAF nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos
originais das contas a receber e é analisada individualmente. O valor da provis&o € a diferenga entre o valor contabil e
o valor recuperavel.

Contas a pagar a fornecedores (incluindo na transferéncia de jogadores)

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negocios. Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor presente e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Passivos Financeiros (Empréstimos e Financiamentos)

Ap6s o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizagédo da taxa de
juros efetiva.

Outros ativos e passivos financeiros

Sao demonstrados pelos valores de realizagao (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas (passivos).
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2.5 Estoques

Os estoques sao compostos por materiais esportivos e de consumo e estao avaliados ao custo médio de aquisicao.

2.6 Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢do ou construgéo, deduzido das respectivas depreciagbes acumuladas
calculadas pelo método linear com base nas vidas Uteis estimadas dos bens. Gastos com reparos e manutengao que
nao aumentam a vida util do ativo sdo reconhecidos como despesa quando incorridos.

A administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas
nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolédgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor
recuperavel. Quando tais evidéncias s&o identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constituida provisao para perdas ajustando o valor contabil ao valor recuperavel.

2.7 Intangivel

O ativo intangivel € composto, principalmente, por direitos econdmicos de atletas profissionais e pelo custo de
formagéo de atletas, conforme detalhado a seguir:

Atletas profissionais

Nessa rubrica estéo registrados os gastos incorridos com atletas profissionais, adquiridos de terceiros ou formados na
base, que sao transferidos da rubrica “atletas em formacao” para “atletas profissionais”, quando da profissionalizagcéo
do atleta. Os custos associados a aquisi¢cao de registros de jogadores de terceiros sao capitalizados pelo valor justo da
contraprestagéo a pagar. Os custos incluem taxas de transferéncia, taxas de agentes incorridas pelo Clube e outros
custos diretamente atribuiveis. Os custos também incluem o valor justo de qualquer contraprestagdo contingente, que é
devida ao antigo clube do jogador quando o pagamento se torne provavel. Reavaliagdes subsequentes do valor da
contraprestagdo contingente pagavel também s&o reconhecidas no custo do jogador.

Os custos dos direitos dos jogadores sao integralmente amortizados pelo método linear durante o periodo abrangido
pelo contrato do jogador. Quando um contrato é prorrogado, quaisquer custos associados com garantia da prorrogagao
sdo acrescidos ao saldo ndo amortizado (na data do aditamento) e o valor contabil revisado é amortizado durante a
vida revisada restante do contrato.

Atletas em formacgéao

Reconhecidos pelos valores gastos diretamente relacionados com a formagao de atletas (alojamento, alimentacao,
transporte, educagéao, vestuario, assisténcia médica, comissao técnica, etc.). A Companhia capitaliza os custos de
formacgao de atletas das categorias sub-15 (infantil), sub-17 (juvenil) e sub-20 (junior), sendo os gastos incorridos com
atletas das categorias inferiores reconhecidos diretamente no resultado do periodo. Quando da profissionalizagédo do
atleta, os custos sdo transferidos para a conta especifica de “Atletas formados” e amortizados no resultado do periodo
pelo método linear, tal como descrito mais acima no tépico “atletas profissionais”.

2.8 Provisdes

Provis6es sao reconhecidas quando ha uma obrigagéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um
evento passado, € provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa
confiavel do valor da obrigagéo possa ser feita. Quando o Cruzeiro SAF espera que o valor de uma provisao seja
reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é registrada no resultado, liquida de qualquer
reembolso.

Provisao para contingéncias

O Cruzeiro SAF é parte de diversos processos judiciais e administrativos. A provisdo para contingéncias é constituida
para as discussdes judiciais para as quais é provavel que uma saida de recursos ocorra para liquidar a contingéncia e
uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricédo aplicavel, conclusbes de
inspecgdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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2.8 Provisodes (continuagao)

Obrigacoes de auxilio financeiro para o pagamento da recuperacao judicial do Cruzeiro Associacao

Conforme Notas explicativas 1 e 20, a Companhia tem obrigagédo de auxiliar financeiramente o Cruzeiro Esporte Clube
até o pagamento integral das dividas civeis e trabalhistas do Clube, através de uma recuperacéao judicial proposta por
iniciativa do Cruzeiro Associacdo, ainda pendente de aprovacgao pelos credores do Cruzeiro Associagdo na data de
emissao deste relatdrio.

A administracdo entende, a luz do Acordo de Investimento e da Lei da SAF, que a Companhia ndo possui uma
obrigagéo presente, mas sim futura, de auxiliar financeiramente o Cruzeiro Associagéo de acordo com os prazos de
pagamento previstos no plano de recuperacgéo judicial (“PRJ”) do Cruzeiro Associagdo. Como resultado, a
Administragao concluiu que a obrigacao de pagar o auxilio financeiro ao Cruzeiro Associagao sera reconhecida
progressivamente de acordo com os prazos de pagamento previstos no PRJ do Cruzeiro Associagao.

2.9 Reconhecimento de receita

A receita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou servigos é transferido para o cliente por um valor
que reflita a contraprestacao a qual o Cruzeiro SAF espera ter direito em troca destes bens ou servigos. O Cruzeiro
SAF conclui, de modo geral, que € o principal em seus contratos de receita, excetuando-se os servigos de compras
relacionados abaixo, porque normalmente controla os bens ou servigcos antes de transferi-los.

Se a contraprestacdo em um contrato incluir um valor variavel, o Cruzeiro SAF estima o valor da contraprestagao a que
tera direito em troca da transferéncia dos direitos ou servicos. A contraprestacao variavel é estimada no inicio do
contrato e restringida até que seja altamente provavel que ndo ocorra estorno de parcela significativa de receita, no
montante da receita acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a contraprestagdo variavel for
posteriormente resolvida. Alguns contratos para venda de direitos profissionais sobre atletas fornecem aos clientes o
direito de rescisdo caso algumas condi¢des ndo sejam satisfeitas em um periodo pré-determinado, condicbes essas
que dao origem a contraprestagao variavel.

Receita com direito de transmissao de jogos

As receitas com direito de transmissao de jogos sao contabilizadas com base nos contratos celebrados com as
empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos
(jogos) vinculados a esses contratos. A receita do bénus de assinatura do contrato de direitos de transmissao referente
as temporadas 2019-2024 do Campeonato Brasileiro, recebida em caixa em anos anteriores, é reconhecida no
resultado do periodo também de acordo com os eventos (jogos) vinculados a esse contrato. O principal contrato de
direitos de transmisséo, em Reais, compreende um elemento fixo (que é reconhecido igualmente a medida que cada
obrigacao de desempenho é satisfeita, ou seja, & medida que cada partida do campeonato é disputada) e premiag¢des
por performance (que, sendo variaveis, sdo reconhecidas quando cada partida € jogada, com base na estimativa da
administragédo da posi¢cdo em que o Cruzeiro SAF terminara no final do temporada de futebol, ou seja, o resultado mais
provavel e na medida em que seja considerado altamente provavel que nenhuma receita reconhecida sera revertido).
Os direitos de transmissao relativos as participagbes em competigdes internacionais compreendem pagamentos que
sdo reconhecidos ao longo dos jogos disputados na competigéo.

Receitas de publicidade (patrocinios

As receitas com patrocinio sdo contabilizadas com base nos contratos celebrados com os respectivos patrocinadores,
de acordo com a vigéncia estipulada para veiculagéo de sua marca junto ao Cruzeiro SAF.

Receita de repasse de direitos federativos sobre atletas

Receitas com repasses de direitos federativos sao contabilizadas quando os contratos sdo assinados e/ou os direitos
profissionais sobre atleta sdo transferidos ao outro Cruzeiro SAF.

Receita de mecanismo de solidariedade

Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos os valores pagos pelas transferéncias dos atletas aos
clubes que participaram de sua formagéo, conforme previsto no artigo 21 do Regulamento de Transferéncias da FIFA
(para transferéncias internacionais) ou no artigo 29-A da Lei n. 9.615/98 (para transferéncias nacionais) com o intuito
de beneficiar os clubes formadores e de compensa-los financeiramente. Considerando que os detalhes contratuais de
cada transacgao de cessao de direitos econdmicos sobre atletas ndo sdo de conhecimento publico, a possibilidade de
conhecer e mensurar o valor cabivel - e, portanto, determinar a receita correspondente - ndo ocorre de modo
automatico. A propésito, quando se trata de transferéncias internacionais, a apuragdo do mecanismo de solidariedade
€ centralizada na Camara de Compensacéao da FIFA, que centraliza a captura das informagdes junto a Companhia
envolvidos na transferéncia, calcula os montantes devidos e informa aos clubes formadores.
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2.9 Reconhecimento de receita (continuagao)

Receita com direito de transmissao de jogos

As receitas com direito de transmissao de jogos sao contabilizadas com base nos contratos celebrados com as
empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos
vinculados a esses contratos. Nos casos de torneios como a Copa do Brasil e Libertadores, a receita é reconhecida
pelos valores determinados e recebidos conforme participagdo em cada fase do torneio.

Receitas de royalties (Licenciamento de produtos)

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com a metodologia e taxas percentuais
definidas nos contratos celebrados com os franqueados.

Receitas de bonus de assinatura (Luvas)

A taxa inicial ndo restituivel é reconhecida como um pagamento antecipado por bens ou servigos futuros, sendo a
receita registrada quando esses bens ou servicos séo prestados, pelo regime de competéncia.

Receitas de bilheteria

As receitas de bilheteria sdo contabilizadas com base nos borderés dos jogos conforme a realizagdo dos eventos.

2.10 Informagdes por segmento

O Cruzeiro SAF opera apenas no segmento do futebol. Além da analise do segmento como um todo, foi incluida
divulgacéao adicional do resultado, para atendimento a ITG 2003 (R1), desagregando o resultado por tipo de receita.
Adicionalmente, a receita da Companhia é majoritariamente gerada pela exploragdo comercial da marca e futebol
masculino profissional.

2.11 Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o
CPC 03 (R2).

2.12 Demonstracgio do resultado abrangente

O Cruzeiro SAF nao possui itens de receitas e despesas com natureza que afete a demonstragéo do resultado

abrangente.

2.13 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparagao das demonstracgoes financeiras do Cruzeiro SAF requer que a Administragdo faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragées financeiras. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza
em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos
ativos e passivos no préximo exercicio social, sdo discutidas a seguir:

Provisao para contingéncias movidas por ex-funcionarios do Cruzeiro Associacao

A Lei da SAF prevé, como regra, que as sociedades andnimas do futebol (SAF) ndo respondem pelas obriga¢des do
clube original que sejam anteriores ou posteriores a data de sua constituicdo, exceto quanto as obrigagdes diretamente
vinculadas as atividades de futebol e que Ihe foram transferidas. Em relagdo as obrigagdes do futebol anteriores ao
inicio das operagdes da SAF, a Lei da SAF estabeleceu formas para proteger o patriménio das SAF, estipulando que o
pagamento de tais obrigagbes do futebol anteriores ao inicio das operagdes das SAF devem ser feitas pelo clube
original por intermédio do Regime Centralizado de Execugdes (“RCE”) ou por meio de recuperacéo judicial (‘RJ”) ou
extrajudicial (“RE”) do clube original. Ou seja, enquanto as dividas do clube original estiverem sendo equacionadas por
meio de umas das formas previstas na Lei da SAF, acima descritas, o patriménio da SAF ndo pode ser objeto de

constrigdes.
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2.13 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Obrigacéao de auxilio financeiro para o Cruzeiro Associacao

Conforme descrito na Nota explicativa 2.8 as demonstragdes financeiras, a administracdo entende, a luz do Acordo de
Investimento e da Lei da SAF, que a Companhia ndo possui uma obrigacdo presente, mas sim futura, de auxiliar
financeiramente o Cruzeiro Associagdo de acordo com os prazos de pagamento previstos no plano de recuperagao
judicial (“PRJ”) do Cruzeiro Associagdo. Como resultado, a Administragdo concluiu que a obrigacdo de pagar o auxilio
financeiro ao Cruzeiro Associagao sera reconhecida progressivamente de acordo com os prazos de pagamento
previstos no PRJ do Cruzeiro Associagao.

2.14 Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados pela primeira vez em 2022

As normas e interpretagdes que se aplicam pela primeira vez em 2022, ndo apresentam impactos nas demonstragdes
financeiras do Cruzeiro SAF O Cruzeiro SAF decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagcéo
ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda nao vigentes.

Em relagao aos pronunciamentos novos, a serem implementados nos anos subsequentes, ndo é esperado que tenham
um impacto significativo nas demonstragées financeiras do Cruzeiro SAF.

3. Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
Em 31/12/2022

Caixa e equivalentes de caixa

Recursos em caixa e depodsitos bancarios 3.992
Aplicacgdes financeiras equivalentes a caixa 11.606
Caixa e equivalentes de caixa 15.598

O saldo de caixa e equivalentes de caixa contempla numerario em caixa, saldo em bancos e investimentos de liquidez
imediata e com baixo risco de variagao no valor de mercado e vencimentos n&o superiores a 90 dias. Essas
aplicagbes mantidas até o vencimento estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data
do balanco.

4. Contas a receber
Em 31/12/2022

Contas a receber

Licenciamento de marcas e patrocinio 10.548
Direitos de transmissao a receber 3.429
Direitos de contratos de patrocinio a receber 824
Outras 3.864
Menos: provisdo para impairment de contas
a receber
Contas a receber, liquidas 18.665

O saldo de contas a receber é, inicialmente, reconhecido pelo valor justo e, subsequentemente pelo custo amortizado.
E constituida provisado para perdas estimadas/ impairment sobre as contas a receber em montante considerado
suficiente pela administragdo com base no critério de perda esperada.
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4 Contas areceber (continuagao)

4.1 Contas areceber — Transferéncia de jogadores

Em ref. a: Em 31/12/2022
Venda de direitos econbdmicos (i) 1.090
Mecanismo de solidariedade (ii) 830
Contas a receber na transferéncia de jogadores 1.920

(i) Valor referente a venda dos direitos do atleta Jadsom M. de O. da Silva.

(i)  Valores a receber referente ao mecanismo de solidariedade da venda dos direitos econdmicos dos atletas:
a. Fabricio Bruno do Redbull Bragantino para o Clube de Regatas do Flamengo
b. Murilo C. Paim do Lokomotiv Moscou para a Sociedade Esportiva Palmeiras

c. Ederson José dos Santos Lourenco do Unione Sportiva Salernitana para Atalanta Bergamasca Calcio.

5. Depésitos judiciais

O Cruzeiro SAF é parte envolvida em processos de natureza trabalhista, civel, tributaria dentre outras discutidas em
juizo. Estao classificados neste grupo os depésitos judiciais recursais a disposi¢ao do juizo para permitir a interposigéo
de recursos nos termos da lei.

6. Intangivel

O ativo intangivel esta composto por direitos econdmicos sobre atletas profissionais e em formagao, mensurados
conforme politica contabil descrita na Nota explicativa 2.7 as demonstracgdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2022

Amortizagao

Custo acumulada Valor liquido

Atletas profissionais 29.165 (5.773) 23.392
Atletas em formagéo 8.597 8.597
37.762 (5.773) 31.989

A movimentagao no periodo foi a seguinte:

Efeitos da cisdao
do Cruzeiro
Associacgao e

ajustes
subsequentes Saldo em
(Nota 1.1) Adicoes Baixas 31/12/2022
Custo dos direitos dos atletas profissionais e em formagéao 20.660 38.717 (21.615) 37.762
Direitos econdmicos dos atletas profissionais e em formagao (9.431) 3.658 (5.773)
Ativo intangivel, liquido 20.660 29.286 (17.957) 31.989
Percentuais dos direitos econémicos dos Atletas
Atletas Atletas em
Percentuais profissionais formacao Total
Até 40% 11 10 21
Entre 41% e 50% 12 4 16
Entre 51% e 80% 11 27 38
Etre 81% e 99% 13 13
100% 6 29 35
40 83 123
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6 Intangivel (continuagao)
Reducéo ao valor recuperavel

Os intangiveis do Cruzeiro SAF sao formados pelos custos de formagao, de atletas profissionais formados e direitos
federativos adquiridos. A Administragao concluiu ndo haver indicativos de impairment que requeiram a realizagao do
teste do valor recuperavel.

7. Imobilizado

Saldo na data de

Taxa de inicio das Adigoes ao Saldo liquido em
depreciacao operagoes custo Depreciagao 31/12/2022
Terrenos 0% 150.400 150.400
Edificagdes e benfeitorias 4% 63.644 (1.382) 62.262
Maquinas e equipamentos 10% 3.209 (349) 2.860
Moweis e utensilios 10% 576 (19) 557
Computadores 20% 494 (23) 471
Imobilizado em andamento 0% 3.803 3.803
Outros 10%

222.126 (1.773) 220.353

Em 27 maio de 2022 o Cruzeiro SAF firmou junto ao Cruzeiro Associagdo um contrato de compra e venda dos imoéveis
Toca da Raposa | e Toca da Raposa ll, os centros de treinamento utilizados pelas equipes de futebol profissional,
masculino e feminino, e pelas categorias de base. Como contrapartida a compra da Toca da Raposa | € Toca da
Raposa Il, o Cruzeiro SAF assumiu a obrigagao de disponibilizar a Associagdo os recursos para pagamento da divida
tributaria que foi parcelada no dmbito do Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (“PERSE”),
conforme Termo de Transagé&o Individual Relativo ao PERSE, e o Termo de Transagé&o Individual de Débitos do FGTS,
celebrados com a PGFN - Procuradoria da Fazenda Nacional (ambos instrumentos serao de agora em diante
denominados em conjunto “Parcelas PERSE”). O prego dos imdveis foi constituido como o valor total das parcelas
PERSE, deduzido dos descontos concedidos pela PGFN, no montante de R$ 216.727, em 27 de maio de 2022.

Durante o periodo compreendido entre 4 de fevereiro e 31 de dezembro de 2022, o Cruzeiro SAF pagou R$ 7.883
referentes as obrigacdes de compra dos centros de treinamento. O saldo remanescente a pagar é de R$ 208.838 em
31 de dezembro de 2022 a serem quitados em 12 anos.

A Administragcdo do Cruzeiro Associagao estima que o valor total a ser desembolsado para o pagamento do
parcelamento tributario PERSE, que considera a projegao dos juros e corregdo monetaria a serem pagos até o final dos
pagamentos, é da ordem de R$ 260.000 de acordo com o PRJ — Associacao definido na Nota explicativa 20.

Analise de impairment do imobilizado

A Administragao avaliou a existéncia de eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, e nao identificou evidéncias que poderiam indicar deterioragédo ou perda de valor dos itens que compdem
o ativo imobilizado.

8. Contas a pagar de transferéncia de jogadores

Refere-se a aquisi¢do dos direitos dos jogadores Bruno Rodrigues e Antdnio Francisco Neto Moura que terdo os saldos
pagos durante o ano de 2023 e sao tratados confirme Nota explicativa 2.7.
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9. Empréstimos e financiamentos
Descrigao Contraparte Vencimento Em 31/12/2022

Capital de giro
Em moeda nacional
Empréstimos com instituigcbes financeiras

Juros de CDI + 6% a.a Bancos privados no pais 24/03/2023 5.000
Juros de CDI + 7% a.a Bancos privados no pais 27/09/2024 14.719
19.719

Circulante 5.000

Nao circulante 14.719

19.719

Os empréstimos sao amparados pelo fluxo financeiro dos direitos creditérios dos contratos de parceria, patrocinio e
transmissao de televisao. Nao ha quaisquer clausulas restritivas previstas nos contratos de empréstimos.

1 0 Impostos e contribuigoes
Em 31/12/2022

IRRF sobre folha 2.106
Tributagao Especifica do Futebol 1.981
ISS a recolher 343
Outros 110
Total de tributos a recolher 4.540
Circulante 4.540

Né&o circulante

4.540

Em consonancia com a Lei da SAF foi criado regime tributario especifico para as SAF que prevé o recolhimento da
Tributagdo Especifica do Futebol (“TEF”), unificando o pagamento de IRPJ, CSLL, contribuigdo ao PIS, Cofins com
uma aliquota de 5% da receita recebida mensal auferida nos cinco primeiros anos e 4% nos anos subsequentes. No
entanto, permanece obrigada a recolher o ISS sobre as prestacdes de servigo, cuja aliquota podera variar de 2% a 5%,
a depender do municipio, ICMS sobre venda de produtos com aliquotas a depender de legislagdes estaduais
especificas e as contribuigdes de terceiros de 4,5% incidente sobre a folha de salarios.

1 1 - Obrigagoes trabalhistas e sociais
Em 31/12/2022

Salarios a pagar 2.253
Premiagbes por performance coletiva a pagar 2.386
Rescisdes a pagar 1.555
Provisdes de férias 1.288
Encargos 650

8.132

(i) Como é pratica comum no mercado de futebol brasileiro, o Cruzeiro SAF também remunera seus jogadores através
de valores baseados em performance coletiva ndo prevista contratualmente. O critério para pagamento destes
valores a pagar ¢ definido com base nos objetivos esportivos durante no processo de orgamento.
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1 2 Provisao para contingéncias e acordos judiciais

O Cruzeiro SAF é parte em demandas trabalhistas e civeis, em andamento, na esfera administrativa e judicial,
amparadas por depositos judiciais, quando aplicavel. As provisdes para as perdas decorrentes dessas demandas sao
estimadas e atualizadas pela Companhia, de acordo com a opinido de seus assessores juridicos externos e internos
que identificaram contingéncias passivas com prognéstico provavel de perda no montante de R$10.362.

A Lei da SAF prevé, como regra, que as sociedades andnimas do futebol (SAF) ndo respondem pelas obriga¢des do
clube original que sejam anteriores ou posteriores a data de sua constituigdo, exceto quanto as obrigages diretamente
vinculadas as atividades de futebol e que Ihe foram transferidas. Em relagao as obrigagdes do futebol anteriores ao inicio das
operagbes da SAF, a Lei da SAF estabeleceu formas para proteger o patriménio das SAF, estipulando que o pagamento
de tais obrigagdes do futebol anteriores ao inicio das operagdes das SAF devem ser feitas pelo clube original por
intermédio do Regime Centralizado de Execugbdes (“RCE”) ou por meio de recuperacao judicial (“RJ”) ou extrajudicial
(“RE”) do clube original. Ou seja, enquanto as dividas do clube original estiverem sendo equacionadas por meio de
umas das formas previstas na Lei da SAF, acima descritas, o patriménio da SAF nao pode ser objeto de constrigbes.

1 3 Receitas a apropriar
Em 31/12/2022

Televisionamento

Adiantamento de parcela dos direitos de transmissdo do Campeonato Brasileiro de 2023 28.675
Patrocinios 1.381
Outros 1
Total, classificado no passivo circulante 30.057

1 4 Patriménio Liquido
14.1 Capital social

Conforme Nota explicativa 1.1, como parte da transferéncia de ativos do Cruzeiro Associagéo para a Companhia, foi
realizado aumento de capital social pelo Cruzeiro Associagdo na Companhia, no montante de R$ 22.920, em
contrapartida ao caixa e a cessédo de direitos econdmicos de jogadores transferidos para a Companhia. A cessao dos
direitos econdmicos foi efetivada em 2022, considerando que, na data de constituicdo da Companhia, os jogadores
ainda estavam atuando pelo Cruzeiro Associagao e os direitos econdmicos nédo poderiam ser transferidos, de fato, para
a Companhia.

Posteriormente, no dia 7 de abril de 2022, a Companhia emitiu debéntures conversiveis em agdes no montante de R$
50.000, sendo R$ 26.000 através da conversao de contrato de mutuo entre a Companhia e o acionista da Tara Sports
Brazil e R$ 24.000 em aporte de novos recursos pela Tara Sports Brazil. Além da capitalizagdo de R$ 50.000, a Tara
Sports assumiu contratualmente o compromisso de investir até R$ 350.000 na Companhia, pela aquisicdo de 90% do
seu capital votante. O valor a ser integralizado, de R$ 350.000, podera ser quitado (i) por meio de novos aportes de
capital na Companhia; e/ou (ii) incremento das receitas provenientes da exploragéo da atividade do futebol e dos
direitos de propriedade intelectual do Cruzeiro Associagao, incluindo as linhas de negdcio ja exploradas e outras que
venha ser desenvolvidas apds a subscricdo das debéntures (“Receitas Incrementais”); e/ou (iii) valores pagos pela SAF
para quitagao de passivos do Cruzeiro Associagao.

As Receitas Incrementais serao calculadas com base na receita bruta anual nos exercicios sociais de 2023 a 2027
(“Periodo de Apuragio”) que, somadas, superem em R$ 350.000, corrigidos anualmente pela variagdo do IPCA, o valor
de referéncia correspondente a R$ 220.000, para cada exercicio social dentro do Periodo de Apuragao, corrigidos
anualmente pela variagcao do IPCA.

Em 31 de outubro de 2022, a Companhia aprovou a converséo da totalidade das debéntures de propriedade da Tara
Sports Brasil em 206.280.000 agées ordinarias Classe B, aumentado desta forma o capital social do Cruzeiro SAF para
R$ 72.920, sendo 22.920.000 acdes ordinarias Classe A de propriedade do Cruzeiro Associagdo e o restante da Tara
Sports Brasil.

14.2 Prejuizos acumulados

Na rubrica “Prejuizos acumulados” estao refletidos os prejuizos do periodo compreendido entre 4 de fevereiro a 31 de

dezembro de 2022.
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1 5.Receita operacional liquida

Periodo entre
04/02/2022 e

Ref. 31/12/2022

Receita operacional bruta
Bilheteria e outras receitas em jogos (i) 31.937
Programa sécio-torcedor 30.324
Patrocinio e publicidade 28.817
Direitos de transmisséo fixos e premiagdes por performance (ii) 28.710
Transferéncia de atletas e mecanismo de solidariedade (iii) 16.233
Receitas com royalties e licenciamento 14.153
Outros 180
Total da receita operacional bruta 150.354
Impostos e contribui¢cdes (4.226)
Receita operacional liquida 146.128

(i) Bilheterias e outras receitas com jogos e resultadoliquido apurado
Periodo entre 04/02/2022 e 31/12/2022

Deducoes da Renda
Renda bruta renda bruta liquida dos Quantidade
dos jogos dos jogos jogos de jogos
Campeonato Brasileiro 27.567 (1.471) 26.096 18
Campeonato Mineiro 3.315 (803) 2.512 5
Copa do Brasil 3.282 (307) 2.975 2
Outros 354 354
34.518 (2.581) 31.937 25

(ii) Direitos de transmissao fixos e premiagoes por performance

Periodo entre
04/02/2022 e

31/12/2022

Campeonato Brasileiro 17.564
Copa do Brasil 7.731
Campeonato Mineiro 3.000
Outros 415
28.710
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15 Receita operacional liquida (continuagao)

(iii) Transferéncia de atletas e mecanismo de solidariedade

Periodo entre
04/02/2022 e

Ref. 31/12/2022
Transferéncia de atletas e mecanismo de solidariedade
Rescisdo contratual (@) 10.800
Venda de direitos econdmicos de atletas (b) 4.431
Mecanismo de solidariedade (c) 962
Outros 40
16.233

(a) Valor referente a rescisdo contratual unilateral do atleta Vitor Hugo Roque Ferreira

(b) Valor correspondente as vendas dos direitos econémicos do atleta Igor Thiago Nascimento Rodrigues para o clube
Lodogorets, pelo montante de RS 3.341, e do atleta Jadsom M. de O. da Silva para o Redbull Bragantino, pelo

montante de RS 1.090.

(c) Valores correspondentes a mecanismo de solidariedade, principalmente na transacdo de venda dos direitos
econdmicos do atleta Fabricio Bruno pelo Redbull Bragantino para o Clube de Regatas do Flamengo.

1 6.Custos do Futebol

Salarios, direitos de imagem, encargos e beneficios
Custos diretos e indiretos com jogos
Amortizagdes

Senicos de assessoria e consultoria
Baixa do ativo intangivel

Custos com viagens e hospedagens
Custos com alimentagao
Depreciacao

Manutencéao geral

Taxas de legalizagdo jogadores
Outros custos

1 7 Despesas gerais e administrativas

Salarios, encargos e beneficios
Despesas comerciais
Outras despesas
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Periodo entre
04/02/2022 e
31/12/2022

57.400
22.032
9.431
4.823
3.386
2.649
1.878
1.777
1.124
808
3.395

108.703

Periodo entre
04/02/2022 e
31/12/2022

26.890
7.410
3.092

37.392
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1 8.0utras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Periodo entre
04/02/2022 e

Nota 31/12/2022

Pagamento de dividas do Cruzeiro Associagdo, sem ressarcimento (i) 25.568
Outras despesas (receitas) (604)
24,964

(i) Pagamento de dividas do Cruzeiro Associagéo, sem direito a ressarcimento, conforme Acordo de investimento,
sendo R$ 20.478 de dividas com clubes no exterior referentes a transagéo de jogadores que geravam punigoes
desportivas e consequentemente ameagavam a continuidade dos negocios da Companhia. Estes valores foram
integralmente quitados durante o periodo.

1 9 Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Periodo entre
04/02/2022 e

31/12/2022

Receita financeira

Rendimentos de aplicagdes financeiras 640

Variagdo cambial 403

Rendimentos de depdsitos judiciais 241

Descontos obtidos 138
Total da receita financeira 1.422
Despesa financeira

Juros e encargos sobre empréstimos (755)

Variagdo cambial (378)
Total da despesa financeira (1.133)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 289
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SAF 3% Notas explicativas

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2 ()22

20.Transa96es com partes relacionadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

Contas a pagar com o Cruzeiro
Associagao

Ressarcimento Contas a pagar ao
Contas a receber de valores para o Cruzeiro
com o Cruzeiro Cruzeiro Associagdo pela
Natureza da transacao Associagado Associagdo compra de iméveis
Ressarcimento de valores conforme Nota 1.1 90.353
Compra dos imoéweis "Toca da Raposa 1 e 2" pelo Cruzeiro SAF (208.838)
Obrigagdes do Cruzeiro Associagao pagas pelo Cruzeiro SAF 49.929
Obrigagdes do Cruzeiro SAF pagas pelo Cruzeiro Associagao (65.140)
Compensagao entre ativos e passivos financeiros (42.446) 42.446
97.836 (22.694) (208.838)
Parcela classificada no Circulante (22.694) (12.726)
Parcela classificada no Nao circulante 97.836 (196.112)
Total do ativo (passivo) 97.836 (22.694) (208.838)

As contas a receber e a pagar com o Cruzeiro Associagado deverao ser atualizadas de acordo com o indice IPCA.
Considerando que a liquidagao dos valores a receber, liquidos, tém prazo incerto e de longo prazo, a Administragéao
optou por nao reconhecer rendimentos sobre os valores a receber por considerar que o valor do desconto a valor
presente sobre os recebiveis é equivalente ao valor dos rendimentos nao reconhecidos.

O pagamento de obrigagdes do Cruzeiro Associagao pela Companhia e as antecipagdes de caixa feitas pelo Cruzeiro
Associagao de contratos transferidos para a Companhia impactaram em uma menor disponibilidade de recursos para a
Companhia, durante o periodo de 2022.

Eventuais luvas e/ou outros valores recebidos pelo Cruzeiro Associacdo e eventuais custos de aquisi¢cdo dos contratos
de venda de direitos de TV, além daqueles descritos na Nota explicativa 1.1, ndo foram transferidas para a Companhia
por ja estarem 100% liquidadas e ndo serem um item elegivel a reembolso pelo Cruzeiro Associagao ao Cruzeiro SAF
em conexdo com o Acordo de Investimento entre o Cruzeiro Associagéo e a Tara Sport.

Importante destacar que o Cruzeiro Associagao protocolou, no dia 11 de julho de 2022, o seu pedido de recuperacao
judicial e, no dia 14 de setembro de 2022, apresentou a primeira versao do plano de recuperagao judicial (“PRJ -
Associagao”). O Acordo de Investimento entre a Tara Sports e o Cruzeiro Associagao prevé condi¢gdes para o auxilio
financeiro do Cruzeiro SAF ao Cruzeiro Associagao, de modo que lhe sejam providos recursos necessarios para o
cumprimento das obrigagdes assumidas no PRJ — Associagao. A administragado do Cruzeiro Associagao estima que o
Cruzeiro SAF precisara prover (i) R$ 497.778 a serem pagos em moeda nacional, (ii) R$ 13.389 equivalentes a US$
2.566 mil e (iii) R$ 337 equivalentes a EUR 61 mil, totalizando R$ 511.504 ao longo de 18 anos de acordo com a
relacao de credores elaborada pelos administradores judiciais e apresentada nos autos da RJ, que apresenta o valor
dos creéditos sujeitos a RJ. O Cruzeiro Associagao entende que o valores informados no PRJ-Associagdo podem ser
diferentes dos valores divulgados pelos administradores judiciais devido ao alto dinamismo do processo e,
principalmente a diferenca das premissas utilizadas, que se forem consideradas os montantes referentes a corre¢ao
monetaria e juros projetados dos pagamentos poderdo chegar a R$682.000. Até a data de emissao deste relatério a
Assembleia Geral de Credores para votagdo do PRJ-Associagao ainda nado tinha sido marcada.

Conforme politica contabil na Nota explicativa 2.8, a Companhia entende que ndo possui uma obrigagao presente, mas
sim futura, de pagar um auxilio financeiro para o Cruzeiro Esporte Clube até o pagamento integral das dividas civeis e
trabalhistas do Clube a ser implementado através de uma recuperacao judicial proposta por iniciativa do Cruzeiro
Associagao, ainda pendente de aprovagéao pelos credores do Cruzeiro Associagdo na data de emissao deste relatorio.
Como resultado, a Administragédo concluiu que a obrigacdo de pagar o auxilio financeiro ao Cruzeiro Associagao sera
reconhecida progressivamente de acordo com os prazos de pagamento previstos no PRJ — Associagao.
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21 . Gestao de riscos

As atividades do Cruzeiro SAF a expdem a diversos riscos: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa
de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez.

A administracao tem a responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de
risco do Cruzeiro SAF, e é também responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento destas politicas.

As politicas de gerenciamento de risco foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos ao qual o Cruzeiro SAF
esta exposto, para definir limites e controles de riscos apropriados, € para monitorar riscos e aderéncia aos limites
impostos. As politicas de risco e os sistemas sao revistos regularmente para refletir mudancgas nas condi¢des de
mercado e nas atividades do Cruzeiro SAF.

Risco de mercado e taxas de juros

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregcos de mercado, tais como as taxas de juros, tém nos resultados do
Cruzeiro SAF ou no valor de suas participagbes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado € gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e ao mesmo
tempo aperfeicoar o retorno.

A Administracao do Cruzeiro SAF monitora ativamente as oscilagées de mercado, mas nao opera com instrumentos
financeiros derivativos como forma de protegao contra riscos de mercado, utilizando sempre que possivel, a protegcao
natural proveniente do contas a pagar e do contas a receber mantidos em moeda estrangeiras em valores mais
proximos possiveis.

O Cruzeiro SAF sofre ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e
passivos financeiros. Nesse sentido, os riscos de mercado estao relacionados com as taxas de juros das aplicagdes de
curto prazo ou do endividamento bancario.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de o Cruzeiro SAF encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagées associadas com
seus passivos financeiros que s&o liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do
Cruzeiro SAF na administracao de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputagédo do Cruzeiro SAF.

O Cruzeiro SAF monitora também, através do orgamento e revisbes mensais, o nivel esperado de entradas por fluxos
de caixa sobre contas a receber de terceiros recebiveis junto com as saidas esperadas por contas a pagar com
fornecedores e outras obrigacdes, também a analise do risco através dos indicadores sugeridos pelo fair play financeiro
recentemente adotado pela CBF, garantindo o cumprimento dos compromissos estabelecidos por meio das medidas
estratégicas discorridas na Nota explicativa 1.2.

Menos de um Entre um e Entre dois e A partirde 5

ano dois anos cinco anos anos Total
Fornecedores 9.146 9.146
Empréstimos 5.000 14.719 19.719
Contas a pagar de transferéncia de jogadores 2.563 2.563
Luvas e intermediacdo de atletas a pagar 18.296 18.296
Adiantamento a clientes 1.062 1.062
Impostos e contribuicdes 4.540 4.540
Obrigagdes trabalhistas e sociais 8.132 8.132
Contingéncias e acordos judiciais 10.361 10.361
Receitas a apropriar 30.057 30.057
Obrigacdes com partes relacionadas 22.694 22.694
Obrigagdes com partes relacionadas - centros de treinamento 12.726 12.726 63.522 119.864 208.838
Outras contas a pagar 3.293 3.293
Total dos passivos em 31 de dezembro de 2022 127.870 27.445 63.522 119.864 338.700

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigagéo prevista em um instrumento
financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria a um prejuizo financeiro. O Cruzeiro SAF esta exposto ao risco de
crédito em suas atividades operacionais (principalmente, com relagao ao Contas a receber) e de financiamento,
incluindo depésitos em bancos e instituigdes financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros. No
caso de constatacdo de risco iminente de nao realizagao destes ativos, o Cruzeiro SAF registra provisdes para trazé-

los ao seu valor provavel de realizagao.
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21 Gestao de riscos (continuagao)
Risco cambial

O Cruzeiro SAF possui contas a receber e pagar contratados em moeda estrangeira (principalmente o délar norte-
americano e euro), em decorréncia de transagdes internacionais relacionadas principalmente com a negociagao de
direitos sobre atletas profissionais. O risco vinculado a estes ativos e passivos decorre da possibilidade de o Cruzeiro
SAF incorrer perdas pelas flutua¢des nas taxas de cambio. O Cruzeiro SAF nao possui instrumentos financeiros
derivativos contratados para protegao contra a oscilagdo da taxa de cambio. A administracdo entende que o risco de
exposicao liquida a moedas estrangeiras néo é relevante frente a posi¢éo patrimonial e financeira.

22 « Eventos subsequentes

Na data de emissao deste relatério, a Companhia ndo possuia nenhuma restricdo legal ou regulamentar nas esferas
nacionais e internacionais ao registro de jogadores ou puni¢cdes desportivas relevantes, apesar das noticias vinculadas
na midia no més de fevereiro de 2023.

No més de margo de 2023, a Tara Sports Brasil obteve um acordo com veiculo de investimento ligado ao empresario
Pedro Lourencgo. O acordo contempla uma subscricdo de debéntures conversiveis na Tara Sports Brasil. Os recursos
captados serao utilizados exclusivamente para necessidades operacionais do Cruzeiro SAF.

Em 28 de abril de 2023, foi assinado um acordo vinculante, com as premissas comerciais acordadas entre a
Companhia e o Minas Arena — Gestao de Instalagdes Comerciais para utilizagdo do Complexo do Mineirdo pelo
Cruzeiro SAF entre 2023 e 2025. Esse acordo servira como parametro para o contrato definitivo', que sera consolidado
até o més de julho e tera validade até dezembro de 2025. Com isso, o Cruzeiro SAF, em consonancia com o
apresentado na Nota explicativa 3 tem expectativa de otimizagcao de seus faturamentos com bilheteria, maior adeséo e
permanéncia de seus socios torcedores, bem como consequente contribui¢ao direta para uma performance desportiva
impar tal qual representou 0 ano de 2022.
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Declaracao sobre a aprovacao das demonstracoes financeiras e
sobre o relatério dos auditores independentes

O presidente, o diretor financeiro e o contador do Cruzeiro Esporte Clube Cruzeiro SAF- Sociedade Andnima do
Futebol declaram que as demonstragdes financeiras foram elaboradas nos termos da legislagao vigente e que:

" Reviram, discutiram e concordam com as demonstrac¢des financeiras do Cruzeiro SAF do periodo findo em 31
de dezembro de 2022; e

" Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da Mazars Auditores Independentes,
relativamente as demonstragées financeiras do Cruzeiro SAF do periodo findo em 31 de dezembro de 2022.

Belo Horizonte, 5 de maio de 2023

GabriatTfima (May 16, 2023 15:40 ADT)

Gabiriel R. Lima
Presidente

RapHael Vianna (May 16, 2023 15:41 ADT)

Raphael Feij6 Ferreira Vianna
Diretor financeiro

Eduardo- Covaleantz

Eduardo Cavalcante (May 16, 2023 16:42 ADT)

Eduardo Cavalcante
Contador (CRC 1SP214.257/0-5)
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Mazars Auditores Independentes
Rua da Candeléria 60, 8° andar
Centro, Rio de Janeiro

Tel.: (21) 3233-4700
www.mazars.com.br

Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Conselheiros do
Cruzeiro Esporte Clube - Sociedade Andénima do Futebol
Belo Horizonte - MG

Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstra¢des financeiras do Cruzeiro Esporte Clube - Sociedade Anénima do Futebol (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo compreendido entre 4
de fevereiro de 2022 e 31 de dezembro de 2022, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na se¢do a seguir intitulada “Base para opiniao
com ressalva”, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigcao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas
operagoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o periodo compreendido entre 4 de fevereiro de 2022 e 31 de
dezembro de 2022, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades desportivas.

Base para opiniao com ressalva

Limitagcao de escopo em relagao as contas a receber e contas a pagar
entre a Companhia e o Cruzeiro Esporte Clube (“Cruzeiro Associagao”)

Conforme Nota explicativa 20 as demonstracgdes financeiras, a Companhia possui, em 31 de dezembro de 2022,

R$ 97.836 mil em contas a receber por obrigagdes do Cruzeiro Associagdo pagas pela Companhia e R$ 22.694 mil em
contas a pagar por obrigagdes da Companhia pagas pelo Cruzeiro Associagao - entidade que protocolou, conforme
Nota explicativa 1 as demonstragdes financeiras, pedido de recuperacgao judicial ainda ndo aprovado pelos credores do
Cruzeiro Associacao, o que indica a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa sobre a
continuidade operacional do Cruzeiro Associagao e, por conseguinte, sobre o valor de recuperacao das contas a
receber que a Companhia tem com aquela entidade. Adicionalmente, até a data desse relatério, nao obtivemos
evidéncias de auditoria de que as contas a receber e as contas a pagar entre a Companhia e o Cruzeiro Associagao
estavam devidamente reconciliadas entre as partes. Como consequéncia, ndo nos foi possivel determinar se teria
havido necessidade de efetuar ajustes em relagéo aos referidos saldos, assim como nos elementos componentes das
demonstragdes do resultado, dos resultados abrangentes, das mutagbes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e
notas explicativas.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na seg¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva.

Principais assuntos de auditoria (“PAA”)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do periodo corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes
financeiras como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Nossa auditoria foi planejada e executada considerando as operagdes e transagdes da Companhia ocorridas em 2022.
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Mensuragao da provisao para contingéncias

Descrigao do PAA

Conforme Nota explicativa 12 as demonstracdes
financeiras, a Companhia é parte em processos
judiciais e administrativos em que os autores
pretendem ter reconhecida a responsabilidade
solidaria da Companhia em relagao as dividas do
Cruzeiro Esporte Clube, em agbes propostas ex-
funcionarios do Clube, principalmente de natureza
trabalhista. Para concluir que a Companhia nao é
responsavel solidaria em relagao ao Cruzeiro
Esporte Clube nestas agoes trabalhistas, a
Companhia utilizou assessores legais externos,
que determinaram o progndstico do risco de
perda, classificando os processos judiciais em
andamento como perda remota.

No Brasil, processos judiciais e/ou administrativos
podem ser encerrados ap6s um longo tempo e
envolvem ndo so discussdes acerca do mérito,
mas também aspectos processuais complexos, de
acordo com a legislacao e jurisprudéncia vigentes.
Além disso, a legislagcao sobre a sociedade
andnima do futebol é recente e ainda ndo ha
jurisprudéncia uniforme em tribunais superiores.
Assim, a definicdo de reconhecimento de um
passivo contingente e a sua mensuragao - que
considera aspectos subjetivos para classificagao
do prognostico de perda - requer elevado grau de
julgamento.

Esse assunto foi considerado um principal

Relatério dos auditores independentes

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Nossa abordagem de auditoria envolveu a avaliagao
das evidéncias obtidas como resultados dos
procedimentos de auditoria executados, entre os quais
destacamos os seguintes:

Obtivemos entendimento dos controles internos da
Administracao, envolvendo a identificacao,
reconhecimento e mensuracao dos passivos
contingentes, bem como as divulgagdes em notas
explicativas;

Obtivemos confirmacdes dos assessores legais
externos quanto ao prognéstico de perda para a
totalidade dos processos judiciais e/ou
administrativos em andamento;

Inspecionamos a totalidade das respostas dos
assessores legais externos e efetuamos o confronto
dos valores e prognosticos de risco informados com
os registros auxiliares mantidos pelo departamento
juridico e avaliamos se os requerimentos do CPC 25
— Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes foram adequadamente aplicados nas
demonstracoes financeiras;

Efetuamos a avaliagdo da consisténcia de
prognosticos de perda para processos com
caracteristicas semelhantes, quando aplicavel,

Avaliamos se as divulgagdes das contingéncias
mais significativas foram adequadamente incluidas
em nota explicativa.

Consideramos que os critérios e premissas adotados
pela Administracédo para a determinagao da provisao
para contingéncias, bem como as divulgacoes, estéo
consistentes com as posi¢coes dos consultores juridicos.

assunto de auditoria porque a avaliagao das
estimativas e julgamentos significativos adotadas
para o reconhecimento € mensuragao da provisao
para contingéncias requer um alto grau de
julgamento do auditor, além de esforco e
subjetividade na execugéo de procedimentos de
auditoria.
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Reconhecimento das obrigagoes de auxilio financeiro para o pagamento da recuperagao
judicial do Cruzeiro Esporte Clube (“Cruzeiro Associagao”)

Descricao do PAA

Conforme descrito nas Notas explicativas 1 e 2.8 as
demonstragoes financeiras, a Companhia tem a
obrigacao de prover auxilio financeiro para o Cruzeiro
Associacao até o pagamento integral da divida do
Clube, a ser paga na recuperacao judicial ainda néao
aprovada pelos credores do Cruzeiro Associagao até a
data desse relatério.

Considerando as disposi¢des legais da legislagao e os
termos dos acordos entre o Cruzeiro Associacgéo e a
Companhia, a Administracédo avaliou os aspectos
legais e as normas contabeis com apoio de assessores
legais e especialistas e concluiu que a Companhia néo
possui uma obrigacéo presente, mas sim futura, de
pagar um auxilio financeiro ao Cruzeiro Associagao
com base nas suas atividades em periodo futuro.
Como resultado, a Administragdo concluiu que a
obrigacao de pagar um auxilio financeiro ao Cruzeiro
Associagao sera reconhecida progressivamente de
acordo com as suas atividades em periodo futuro.

Esse assunto foi considerado um principal assunto de
auditoria porque a determinagao do correto momento
para o reconhecimento e mensuragéo da obrigagao de
pagamento do auxilio financeiro ao Cruzeiro
Associacgao tem significativo impacto nas
demonstragdes financeiras e o assunto requer esforgo
e subjetividade na execugéo de procedimentos de
auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Os principais procedimentos de auditoria foram os
seguintes:

=  Efetuamos a leitura e analise dos contratos
entre a Companhia e o Cruzeiro Esporte
Clube;

= Discutimos com a Administragao a
razoabilidade de suposi¢des significativas
sobre a existéncia de uma obrigagao presente
da Companhia de pagamento de um auxilio
financeiro ao Cruzeiro Associacéo e, por
conseguinte, sobre o adequado momento de
registro do passivo correspondente as
obrigacdes do auxilio financeiro que a
Companhia tem a pagar ao Cruzeiro
Associacao; e

=  Obtivemos opinides de outros especialistas
contabeis com o objetivo de avaliar a
razoabilidade dos argumentos e
interpretacdes adotados pela Companhia.

Como resultado dos procedimentos efetuados,
consideramos que os critérios e as premissas
adotadas pela administracdo da Companhia para
fins de contabilizagdo da obrigacao de auxilio
financeiro para o pagamento da recuperagao
judicial do Cruzeiro Associagao séo razoaveis e
consistentes com as informacdes obtidas em
nossos trabalhos e com as divulgacdes efetuadas
nas demonstracgdes financeiras.
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Responsabilidade da administracao e da governanga sobre as demonstragoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacédo dessas demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidades desportivas e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracgdes financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstragdes financeiras, a administragédo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragcao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governangca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidade dos auditores independentes pela auditoria das demonstragoes
financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracées financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccéao de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.

= Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia.

= Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagoes feitas pela administragéo.

= Concluimos sobre a adequacgéao do uso, pela administragcédo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que
possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgagbes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusodes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes
e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacgdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do periodo corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 5 de maio de 2023

Mazars Auditores Independentes
CRC 2SP023701/0-8

Rodrigo Albuguerque

Rodrigo de A. Albuquerque
Contador CRC CE019775/0-9 T-RJ
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